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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 
motivasi dan pengalaman kerja terhadap produktivitas 
kerja karyawan pada Pt Panin Bank Tbk baik secara parsial 
maupun secara simultan, Metode yang digunakan adalah 
metode asosiatif, Teknik sampling yang digunakan adalah 
random sampling menggunakan dengan sampel sebanyak 
52 responden, Analisis data menggunakan uji validitas, uji 
reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis 
koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi dan uji 
hipotesis, Hasil penelitian ini adalah Motivasi berpengaruh 
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan dengan 
persamaan regresi Y = 16.702 + 0,575X1, nilai korelasi 
sebesar 0,715 artinya kedua variabel memiliki tingkat 
hubungan yang kuat dengan koefisien determinasi sebesar 
51,1% Uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (7,233 > 
2,009),Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima artinya 
terdapat pengaruh signifikan antara motivasi terhadap 
produktivitas kerja karyawan, Motivasi kerja berpengaruh 
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan dengan 
persamaan regresi Y = 12.951 + 0,668X2 nilai korelasi 
sebesar 0,684 artinya kedua memiliki tingkat hubungan 
yang kuat dengan koefisien determinasi sebesar 46,8%. “Uji 
hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (6,637 > 2,009), 
Dengan demikian H0 ditolak dan H2 diterima artinya 
terdapat pengaruh signifikan antara pengalaman kerja 
terhadap produktivitas kerja karyawan, Motivasi dan 
pengalaman kerja berpengaruh signifikan terhadap 
produktivitas kerja karyawan dengan persamaan regresi Y 
= 8,245 + 0,391X1 + 0,408X2, Nilai korelasi sebesar 0,796 
artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki 
tingkat hubungan yang kuat dengan koefisien determinasi 
sebesar 63,4% sedangkan sisanya sebesar 36,6% 
dipengaruhi faktor lain”. Uji hipotesis diperoleh nilai F 
hitung > F tabel atau (42,418 > 2,790). Dengan demikian H0 
ditolak dan H3 diterima, Artinya terdapat pengaruh  
signifikan secara simultan antara motivasi dan pengalaman 
kerja terhadap produktivitas kerja karyawan di PT Panin 
Bank Tbk 
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PENDAHULUAN 

Kunci sukses suatu perusahaan 

bukan hanya pada keunggulan teknologi 

dan tersedianya dana saja, tapi factor 

manusia merupakan factor yang 

terpenting pula, maka dalam suatu 

system operasi perusahaan, potensi 

Sumber Daya Manusia pada hakekatnya 

merupakan salah satu modal dan 

memegang suatu peranan yang paling 

penting dalam mencapai tujuan 

perusahaan, Oleh karena itu perusahaan 

perlu mengelola Sumber Daya Manusia 

sebaik mungkin”. 

“PT,Panin Bank Tbk dalam 

melakukan usaha meningkatkan 

produktivitas kerja ini, telah menetapkan 

berapa upaya yang bertujuan untuk 

memotivasi kerja para 

karyawannya.Adapun upaya tersebut 

dengan memberikan beberapa fasilitas–

fasilitas kerjakerja yang sangat 

menunjang dalam meningkatkan 

produktivitas kepada seluruh 

karyawannya, Dari pra survey yang 

telah penulis lakukan. Penulis melihat 

bahwa produktivitas kerja karyawan   Pt, 

Panin Bank Tbk masih harus 

ditingkatkan lagi, hal ini dapat dilihat 

dari kegiatan karyawan sehari-hari 

dalam melakukan tugas dan 

pekerjaanya, masih ada karyawan yang 

datang terlambat dari jam masuk yang 

telah ditentukan, istirahat yang terlalu 

lama, pulang terlalu awal dan 

sebagainya. Dilihat dari ketercapaian 

target produktivitasnya menunjukkan 

adanya penurunan, tanpa adanya 

produktivitas kerja karyawan sebagai 

peran utama, hal tersebut mustahil dapat 

tercapai, Dari kondisi tersebut perlu 

dikaji secara empiris apakah motivasi 

dan pengalaman kerja karyawan yang 

menjadi salah satu faktor yang 

berpengaruh terhadap penurunan 

produktivitas tersebut”.   

“Berdasarkan pada uraian diatas, 

menjelaskan bahwa motivasi dan 

pengalaman kerja berhubungan dengan 

tingkat produktivitas kerja karyawan, 

maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian lebih lanjut dengan judul 

Pengaruh Motivasi Dan Pengalaman 

Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan PT. Panin Bank Tbk”. 

 

LANDASAN TEORI 

1. Manajemen 

“Kata manajemen bersumber dari 

bahasa inggris yaitumanage yang 

memiliki arti mengelola, mengendalikan, 

mengusahakan, dam memimpin. Secara 

lebih spesifik pengertian manajemen 

adalah ilmu dan seni 

perencanaan,pengorganisasian, 

pengarahan, dan pengawasan terhadap 

usaha-usaha para anggota organisasi 

dan penggunaan sumber daya organisasi 

untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan sebelumnya, Arti manajemen 
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dapat dikatakan sebagai seni, 

Manajemen merupakan seni dalam 

menyelesaikan pekerjaan melalui kerja 

sama tim, Kemampuan untuk melihat 

integritas dan totalitas pada bagian yang 

terpisah pada satu naungan visi 

merupakan seni dari manajemen, Oleh 

karena itu pengertian manajemen juga 

dapat diartikan sebagai seni, Seni 

manajemen mencakup visi tersebut. 

Berbagai aspek dalam manajemen 

seperti perencanaan, kepemimpinan, 

komunikasi, dan pengambilan 

keputusan berhubungan dengan unsur 

manusia tentang cara  pendekatan 

manajemen seni,Manajemen banyak 

digunakan dalam berbagai bidang dalam 

mengatur atau memimpin dan 

mengelola seluruh sumber daya dalam 

suatu organisasi maupun perusahaan 

agar sesuai dan mencapai sasaran yang 

diinginkan, Menurut Hasibuan (2016:01), 

manajemen adalah ilmu dan seni 

mengatur proses pemanfaatan sumber 

daya manusia dan sumber-sumber 

lainnya secara efektif dan efisien untuk 

mencapai tujuan tertentu.Sedangkan 

Stoner dan Freeman (dalam Wibowo, 

2016:1) menyebutkan bahwa manajemen 

dikatakan sebagai suatu proses 

perencanaan, pengorganisasian, 

memimpin, dan mengawasi pekerjaan 

anggota organisasi dan menggunakan 

sumber daya organisasi yang tersedia 

untuk mencapai tujuan organisasi yang 

dinyatakan dengan jelas,Begitu pula 

yang dikemukakan oleh Richard L, Daft 

(dalam Wibowo, 2016:2), mendefinisikan 

manajemen adalah pencapaian tujuan 

organisasional dengan cara yang efektif 

dan efesien melalui perencanaan, 

pengorganisasian, memimpin, dan 

mengawasi sumber daya organisasional. 

Pengertian senada diberikan pula oleh 

Schemenhorn (dalam Wibowo, 2016:2), 

yang menyatakan bahwwa manajemen 

adalah proses perencanaan, 

pengorganisasian, memimpin, dan 

mengawasi penggunaan sumber daya 

untuk menyelesaikan tujuan kinerja”. 

“ Bersumber pada sebagian 

penafsiran di atas, hingga bisa 

disimpulkan kalau manajemen 

merupakan sesuatu ilmu serta seni yang 

mengendalikan proses dalam 

pencapaian tujuan organisasional lewat 

proses perencanaan, pengorganisasian, 

mengetuai, serta mengawasi pemakaian 

sumber energi organisasi yang lain 

dengan metode yang efisien serta efesien 

unuk menuntaskan ataupun menggapai 

tujuan kinerja”. 

2. Manajemen Sumber Daya Manusia 

“Manajemen sumber daya 

manusia dapat diartikan sebagai suatu 

proses yang terdiri atas fungsi-fungsi 

MSDM yaitu, perencanaan, 

pengorgaisasian, pemimpin dan 

pengendalian kegiatan-kegiatan 

berkaitan dengan analisis pekerjaan, 

evaluasi kerja, pengaduan, 

pengembangan, kompensasi, promosi 

dan pemutusan hubungan kerja guna 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

Sebagai salah satu cabang ilmu 

manajemen, manajemen sumber daya 

manusia (MSDM) merupakan bidang 

keilmuan yang menitik beratkan pada 
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permasalahan manusia yang 

mempunyai kedudukan yang utama 

dalam setiap intansi atau organisasi. 

Menurut  Handoko (2015:6) manajemen 

sumber daya manusia adalah penarikan, 

seleksi, pengembangan, pemeliharaan, 

dan penggunaan sumber daya manusia 

untuk mencapai baik tujuan individu 

maupun tujuan organisasi,Menurut 

Simamora dalam Edy Sutrisno (2016:5) 

manajemen sumber daya manusia dalam 

pendayagunaan, pengembangan, 

penilaian, pemberian balas jasa, dan 

pengelolaan individu anggota organisasi 

atau kelompok kerja,Sedangkan 

menurut Schuler dalam Edy Sutrisno 

(2016:6), mengartikan bahwa manajemen 

sumber daya manusia merupakan 

tentang pentingnya tenaga kerja 

organisasi sebagai sumber daya manusia 

yang sangat penting dalam memberikan 

kontribusi bagi tujuan-tujuan organisasi, 

dan menggunakan beberapa fungsi dan 

kegiatan untuk memastikan bahwa 

sumber daya manusia tersebut 

digunakan secara efektif dan adil bagi 

kepentingan individu, organisasi dan 

masyarakat”. 

“Dari beberapa definisi tersebut 

penulis dapat simpulkan dalam 

memahami manajemen sumber daya 

manusia tersebut, yaitu manajemen 

sumber daya manusia yaitu 

pengembangan, pemeliharaan, 

pendayagunaan, penilaian, pemberian 

balas jasa dalam memberikan kontribusi 

bagi tujuan-tujuan organisasi dan 

memastikan bahwa sumber daya 

manusia digunakan secara efektif dan 

adil bagi kepentingan individu, 

organisasi, dan masyarakat”. 

3. Motivasi 

“Motivasi kerja merupakan 

pemberian energi gerak yang 

menghasilkan kegairahan kerja seorang 

supaya mereka ingin bekerja sama, 

bekerja efisien serta terintegrasi dengan 

seluruh energi upaya buat menggapai 

kepuasan. motivasi erat hubunganya 

dengan kebutuhanya akulturasi diri 

sehingga motivasi yang sangat memberi 

warna kebutuhan anak didik dalam 

belajar merupakan buat menggapai 

prestasi yang besar”. 

4. Pengalaman Kerja 

“Pengalaman kerja adalah sesuatu 

atau kemampuan yang dimiliki oleh 

para karyawan dalam menjalakan tugas-

tugas yag dibebankan kepadanya 

(Nitisemito, 2017:86)  pengalaman kerja 

merupakan suatu bagan yang penting 

dalam proses pengembangan keahlian 

seseorang, tetapi hal tersebut juga 

terganug ada pendidikan serta latihan. 

Pengalaman serta latihan ini akan 

diperoleh melalui suatu masa kerja, 

Melalui pengalaman kerja tersebut 

seseorang seara sadar atau tidak sadar 

belajar, sehingga akhirnya dia akan 

memiliki kecakapan teknis, serta 

keterampilan dalam menghadapi 

pekerjaan”. 

5. Produktivitas Kerja 

“Menurut Sugeng Budiono (2015: 

263) produktivitas mempunyai 

pengertian fisiologi, Produktivitas yaitu 

sikap mental yang selalu mempunyai 

pandangan bahwa mutu kehidupan hari 
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ini harus lebih baik dari hari kemarin, 

esok harus lebih baik dari hari ini, 

Penegertian ini mempunyai makna 

bahwa dalam perusahaan atau pabrik, 

manajemen harus terus menerus 

melakukan perbaikan proses produksi, 

system kerja lingkungan kerja dan lain-

lain”. 

 

METODE PENELITIAN 

Tempat Dan Waktu Penelitian 

“Penelitan ini dilaksanakan di PT 

Panin bank Tbk, Yang berlokasi di 

Gedung Jl, Pegangsaan Timur No, 15A 

Cikini Raya Gedung Apartemen 

Menteng Prada Jakarta Pusat 10320, 

Indonesia. Penelitian ini dilaksanakan 

pada bulan november 2020 sampai 

dengan februari 2021”. 

Populasi dan Sampel 

“Menurut Sugiyono (2017:215) 

berpendapatpopulasi adalah jumlah 

wilayah generalisasi yang terdiri atas 

obyek dan karakteristik yang ditetapkan 

oleh peneliti dan kemudian ditarik 

kesimpulannya Sedangkan menurut 

Suharsimi Arikunto (2016:173) 

menyampaikan bahwa populasi adalah 

keseluruhan subjek penelitian Dari 

pengertian di atas, disimpulkan populasi 

adalah keseluruhan karakteristik atau 

sifat subjek atau objek yang dapat ditarik 

sebagai sampel, Dalam penelitian 

populasinya adalah karyawan PT, Panin 

Bank Tbk yang berjumlah 52 karyawan 

Menurut Sugiyono (2017:215) 

berpendapat sampel adalah jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi 

menurut Arikunto (2014:131),sampel 

adalah sebagian atau wakil populasi 

yang diteliti Menurut Sugiyono (2017:81) 

Tehnik sampling merupakan tehnik 

pengambilan sampel untuk digunakan 

dalam penelitianDalam pengambilan 

sampel dapat menggunakan sampling 

jenuh. Menurut Sugiyono (2017:82) 

berpendapat sampling jenuh adalah 

teknik penentuan sampel bila semua 

anggota populasi digunakan sebagai 

sampel Istilah lain sampel jenuh adalah 

sensus, dimana anggota populasi di 

jadikan sampel Dalam penelitian ini 

sampel yang digunakan adalah seluruh 

karyawan PT Panin Bank Tbk yang 

berjumlah 52 karyawan 

Analisis data 

Metode analisis data yang digunakan 

dalam penelitian dalam penelitian ini 

yaitu : 

1. Uji Vakiditas 

2. Uji Reliabilitas 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

b. Uji Multikolinearitas 

c. Uji Autokorelasi 

d. Uji Hetoreskedasitas 

4. Uji hipotesis 

a. Regresi Linear Berganda 

b. Uji Koefisien Determinasi 

c. Uji Statistik t (Parsial) 

d. Uji Statistik f (Simultan) 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Validitas 

 
 

 
2. Uji Reliabilitas 

 

 

3. Uji Asumsi Klasik 
hasil uji normalitas dengan 

 
Model Summary

b 

Dengan demikian maka asumsi distribusi 

persamaan pada uji ini adalah normal. 

 

Gambar 4.2 
 

Grafik P-P Plot Uji Normalitas 
Oleh karena ini dapat disimpulkan 

bahwa model regresi memenuhi asumsi 
normalitas 
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Mo

del R 

R 

Square 

Adjuste

d R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .796
a
 .634 .619 2.209 2.163 

 

“Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di 

atas, model regresi ini tidak ada autokorelasi, 

hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-

Watson sebesar 2,163 yang berada diantara 

interval 1,550 – 2.460. 

 

 
 

a. Dependent Variable: RES2 
Dengan demikian regression model 

pada data ini tidak ada gangguan 
heteroskesdastisitas, 

 
Gambar 4.3 

Grafik Scatter Plot Hasil Uji 

Heteroskedastisitas 

Tidak terdapat gangguan 

heteroskedastisitas pada model regresi 

sehingga model regresi ini layak dipakai. 

 

 

 

4. Uji Hipotesis 

a. Hasil Pengujian Regresi Berganda 

Hhasil analisis perhitungan regresi pada 

tabel di atas, maka dapat diperoleh 

persamaan regresi Y = 8,245 + 0,391X1 + 

0,408X2. Dari persamaan di atas maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1) Nilai konstanta sebesar 8,245  

2) Nilai motivasi 0,391  

3) Nilai pengalaman kerja 0,408  

 

b. Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel 

Motivasi (X1) Terhadap Produktivitas 

kerja Karyawan (Y) 

 
Diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (7,233 > 

2,009) Hal tersebut juga diperkuat dengan 

nilai ρ value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05).  

 

c. Hasil Uji t Variabel Pengalaman Kerja (X2) 

Terhadap Produktivitas kerja Karyawan (Y) 



Jurnal Manajemen Bisnis dan Organisasi (JMBO) 
Vol. 2, No. 1, Juni 2023: 1–11 

8 

Diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (6,637 > 

2,009). Hal tersebut juga diperkuat dengan 

nilai ρ value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05).  

 

Hasil Hipotesis (Uji F) Secara Simultan 

Antara 

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel 

di atas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau 

(42,418 > 2,790), hal ini juga diperkuat 

dengan ρ value < Sig.0,05 atau (0,000 < 

0,05). 

 

KESIMPULAN 
1. Motivasi berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas kerja 

karyawan dengan persamaan regresi 

Y = 16.702 + 0,575X1, nilai korelasi 

sebesar 0,715 dengan koefisien 

determinasi sebesar 51,1%. Uji 

hipotesis diperoleh t hitung > t tabel 

atau (7,233 > 2,009). 

2. kerja karyawan dengan persamaan 

regresi Y = 12.951 + 0.668X2 nilai 

korelasi sebesar 0,684 artinya kedua 

memiliki tingkat hubungan yang kuat 

dengan koefisien determinasi sebesar 

46,8%. Uji hipotesis diperoleh t hitung 

> t tabel atau (6,637 > 2,009 

3. “Motivasi dan pengalaman kerja 

berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan dengan 

persamaan regresi Y = 8,245 + 0,391X1 

+ 0.408X2, Uji hipotesis diperoleh nilai 

F hitung > F tabel atau (42,418 > 

2,790).  

SARAN 

1. “Motivasi pernyataan yang paling 

lemah adalah nomor 10 yaitu Pegawai 

ingin meraih posisi karir yang lebih 

baik lagi dan ada kesempatan untuk 

itu, dimana hanya mencapai rata-rata 

score sebesar 3,29, untuk lebih baik 

lagi perusahaan Dari hasil kuesioner 

yang mempunyai pernyataan lemah 

pada variabel (X1), maka jenjang karir 

seharusnya ada untuk meningkatkan 

motivasi karyawan dalam bekerja”.  

2. “Pengalaman kerja pernyataan yang 

paling lemah adalah nomor 1 Pegawai 

selalu menyelesaikan tugas tepat 

waktu dalam bekerja, dimana hanya 

mencapai rata-rata score sebesar 

3,33,Maka pegawai yang 

menyelesaikan pekerjaan harus sesuai 

dengan waktu dan standar 

perusahaan yang telah di tentukan”. 

3. “Produktivitas kerja karyawan 

pernyataan yang paling lemah adalah 

nomor 1 yaitu Mau membantu 

karyawan baru, dimana hanya 

mencapai rata-rata score sebesar 3,29 

maka pegawai seharusnya saling 

membahu dan membantu karyawan 

baru agar meningkatkan 

produktivitas kerja yang lebih baik”.. 
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